
 
A proposito di reti: organigramma di un’istituzione scolastica e dei suoi 
“portatori di interessi” 
 
Vicino e lontano. Dal nucleo all’organismo 
Il nucleo interno (institute core area): allievi, docenti, dirigente scolastico, 
formatori esterni su progetto/ a contratto, formatori sociali, genitori- famiglie, 
personale scolastico, assistenti educatori, tirocinanti universitari; genitori o 
membri di comunità intervenienti come “esperti/”testimoni” in fasi dei processi 
educativi; 
attorno al nucleo, (civil services & servants area) servizi e relative 
persone o strutture già in rete: amministrazioni municipali, gruppi 
circoscrizionali, di comunità territoriali; amministrazioni comprensoriali; 
associazioni genitoriali e comitati informali; reti di istituzioni scolastiche 
autonome, scuole gemellate/ cooperanti; azienda per i servizi sanitari e 
socioassistenziali, cooperative sociali convenzionate, servizi per le politiche 
sociali e di sostegno alle politiche familiari, tavoli territoriali per le politiche 
giovanili, o piani di zona e d’ambito; gruppi interistituzionali provinciali e 
territoriali, gruppi d’iniziativa parrocchiale- diocesana, comunità degli anziani 
delle case di riposo nei territori municipali di pertinenza, corpo intercomunale 
di polizia municipale, forze dell’ordine, azienda per la promozione turistica, reti 
civiche e territoriali museali e ecologico- ambientali, enti e associazioni 
sportive- culturali- ricreative- musicali pubbliche/ private, gruppi informali con 
finalità educative; 
a maglie più larghe (educational & evaluation area): enti funzionali 
provinciali per la ricerca e la sperimentazione educativa- centri di ricerca, di 
alta formazione e università; centri- gruppi- istituti di formazione professionale 
e di aggiornamento per i docenti, genitori e personale scolastico; organismi 
nazionali, europei e internazionali di monitoraggio- valutazione di competenze- 
apprendimenti 
al centro politico- burocratico (piloting system area1):  
uffici del fondo sociale europeo, 
sistema istruzione (assessorato e amministrazione centrale provinciale)- 
sistema sanitario- sistema del welfare, sistema provinciale- regionale della 
cooperazione- sistema dei trasporti 
giunta provinciale, 
sistema scolastico nazionale 
 

                                                
1 La definizione “piloting system” riprende il titolo di un saggio di de Landsheere, Piloting system, trad. it. Armando, 

Roma- le altre definizioni d’area in inglese sono proposte personali. 


